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I N F O R M E  D E  A C T I V I D A D  D E  L A  I N D U S T R I A  M A D E R E R A
•  La actividad económica creció 3,1% interanual en junio de 2026 y 0,3% respecto de mayo en la serie

desestacionalizada. La suba volvió a apoyarse en la minería (+15,6%) y en la pesca, cuyo salto
(+247,6%) responde a la bajísima base de comparación. La industria manufacturera (+2,1% según el
IPI) y el comercio apenas crecieron: la mejora no alcanza a los sectores que sostienen el empleo.

•  En la cadena foresto­industrial el mes mostró un rebote productivo: la producción de madera y
productos de madera creció 17,4% interanual y acumula una mejora de 9,2% en el año, y muebles y
colchones subió 8,7%. Aun así, el acumulado del mueble sigue en terreno negativo (­2,2%): un mes de
mejora no revierte una contracción que ya lleva medio año.

•  El relevamiento propio de FAIMA registró una caída del 16% en las ventas de las PyMEs muebleras, 4
puntos menos que en el informe anterior (20%), una mejora relativa que no alcanza para revertir un
cuadro de ventas muy por debajo del año pasado. El contraste con los índices oficiales, que en junio
muestran números positivos, confirma que la recuperación estadística no llega a las unidades de menor
escala.

•  El empleo sigue cayendo y marca su peor registro. Según la SRT, a mayo de 2026 el empleo de la
industria maderera cayó 8,54% interanual y el del eslabón comercial 5,24%. Las mayores pérdidas se
registran en viviendas prefabricadas (­25,2%), tornerías (­20,5%), aserrado de madera nativa (­16,8%) y
tableros (­16,7%); en el comercio, en la venta mayorista de muebles (­14,7%).



Madera

Interanual

EMAE

La actividad en las PYMES

Evolución Sectorial

ACTIVIDAD ECONOMICA

Muebles y
Colchones

Interanual

Al medir la actividad económica general a través del EMAE, se observó que
en junio de 2026 el estimador registró una variación interanual del Ɓ3,1%
respecto al mismo mes de 2025, y una variación del Ɓ0,3% en relación a
mayo de 2026 (serie desestacionalizada).

Comparado con junio de 2025, los sectores con mayor crecimiento fueron:
•  Pesca: Ɓ247,6%
•  Explotación de minas y canteras: Ɓ15,6%

En contraste, los sectores con mayores caídas interanuales fueron:
•  Administración pública y defensa: Ŝ1,5%
•  Electricidad, gas y agua: Ŝ0,4%
•  Enseñanza: Ŝ0,1%
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Acum-26 vs Acum-25

Acum-26 vs Acum-25

La dinámica que muestra el EMAE en el sector industrial se
replica en los segmentos productivos: los datos del Índice de
Producción Industrial ŋIPIŌ permiten un análisis más detallado
de la cadena.

En madera y productos de madera —sin contar muebles—, la
producción creció un 17,4% en junio de 2026 respecto del
mismo mes del año anterior. El acumulado del 2026 respecto
de 2025 muestra una variación del Ɓ9,2%.

En muebles y colchones la variación interanual en junio fue de
Ɓ8,7%, y el acumulado del 2026 registra un Ŝ2,2% frente al
mismo período de 2025.

En lo que respecta a la actividad de venta de las PYMES muebleras, según el relevamiento realizado por
FAIMA para el presente informe, se registró una caída del 16% en promedio. Este dato contrasta con las
cifras oficiales provenientes de otras fuentes, lo que pone de manifiesto una disparidad entre los
distintos indicadores utilizados para medir el desempeño económico.

Esta divergencia evidencia que el esquema económico vigente impacta de manera heterogénea: el
ajuste recae con mayor fuerza sobre las PyMEs, lo que exige analizar instrumentos específicos para
morigerar su impacto.



El empleo en la rama comercial

EMPLEO SECTORIAL

Empleo industrial desagregado

Con el objetivo de medir la evolución del empleo en la cadena foresto-industrial, se utilizó la base de datos de la
Superintendencia de Riesgos del Trabajo ŋSRTŌ, que permite analizar la dinámica del empleo registrado por rama de
actividad a seis dígitos ŋCIIU rev. 4Ō.
Cabe señalar que esta fuente presenta un rezago en su publicación; la información utilizada en este informe corresponde
a mayo de 2026.
Al evaluar la variación interanual (mayo 2026 vs. mayo 2025Ō, el empleo vinculado al conjunto de la industria maderera
registró una variación del Ŝ8,54%, reflejando un proceso contractivo significativo en los segmentos productivos.
Por su parte, la rama comercial asociada a los productos de la cadena mostró una variación del Ŝ5,24%, lo que sugiere un
impacto diferencial entre el eslabón industrial y el comercial.

Al analizar la variación del empleo en las distintas ramas que
integran la cadena de valor foresto-industrial, se observa una
contracción generalizada, con caídas particularmente
significativas en algunos segmentos específicos.

Los sectores con mayor pérdida de empleo fueron:

•  Fabricación de viviendas prefabricadas de madera: Ŝ25,2%
•  Fabricación de artículos de madera en tornerías: Ŝ20,5%
•  Aserrado y cepillado de madera nativa: Ŝ16,8%
•  Fabricación de hojas de madera para enchapado y tableros:

Ŝ16,7%
•  Fabricación de ataúdes: Ŝ9,2%
•  Fabricación de muebles principalmente de madera: Ŝ8,4%
•  Fabricación de productos de madera n.c.p.: Ŝ6,6%

La magnitud de las caídas refleja el impacto diferencial que
atraviesan los distintos eslabones productivos, con mayor
intensidad en aquellas actividades más vinculadas a la
construcción y a bienes de mayor valor agregado.

Al analizar la variación del empleo en las actividades de la cadena
de valor vinculadas a la comercialización, se observan descensos
de distinta magnitud según el segmento.

La variación por segmento fue la siguiente:

•  Venta al por mayor de muebles (excepto de oficina), colchones
y somieres: Ŝ14,7%

•  Venta al por mayor de muebles e instalaciones para oficinas:
Ŝ10,1%

•  Venta al por menor de maderas y artículos de madera (excepto
muebles): Ŝ5,7%

•  Venta al por mayor de aberturas: Ŝ3,3%
•  Venta al por mayor de productos de madera (excepto muebles):

Ŝ0,9%

Estos datos reflejan un contexto de menor dinamismo comercial,
especialmente en los segmentos más vinculados al consumo final y
a la actividad de la construcción.



C O N S I D E R A C I O N E S  F I N A L E S
1. Los buenos datos agregados no llegan al entramado productivo. El EMAE creció en junio
impulsado por la minería y por un efecto base en la pesca, mientras la industria y el comercio
apenas se movieron. Es un crecimiento de bajo arrastre sobre el empleo y las economías
regionales.

2. La brecha entre producción y empleo alcanza su punto máximo. Con la producción de
madera en alza (+17,4%) y un rebote en muebles (+8,7%), el empleo sectorial cayó 8,54%, la
peor variación de toda la serie de informes. La actividad que se recupera lo hace sin sumar
trabajadores.

3. Los eslabones de mayor valor agregado siguen perdiendo capacidades. Prefabricadas
(­25,2%), tornerías (­20,5%), aserrado de madera nativa (­16,8%) y tableros (­16,7%)
concentran las mayores caídas, y la fabricación de muebles de madera ya pierde 8,4% de su
empleo. Son los eslabones que más transforman el recurso forestal en origen.

4. El comercio de muebles confirma la debilidad de la demanda. La venta mayorista de muebles
y colchones cae 14,7% y la de muebles de oficina 10,1%. Sin reactivación de la construcción y
del crédito, la demanda de bienes durables no se recompone.

5. El modelo económico sigue recayendo sobre las PyMEs. La caída del 16% en las ventas de
las PyMEs muebleras, en un mes en que los índices oficiales muestran crecimiento, es la
evidencia más clara de que el crecimiento no se distribuye. Las unidades de base local, que
sostienen el empleo en el NEA, el NOA y el interior productivo, quedan al margen de la
recuperación.

6. Es impostergable analizar cómo morigerar el impacto del régimen sobre las PyMEs. FAIMA
propone abrir una agenda con el Estado nacional y las provincias para evaluar instrumentos
focalizados —financiamiento productivo accesible, alivio de la carga fiscal y promoción de la
construcción con madera— y fortalecer el relevamiento propio como herramienta de diagnóstico
e incidencia.
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