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I N F O R M E  D E  A C T I V I D A D  D E  L A  I N D U S T R I A  M A D E R E R A

La actividad económica general se mantuvo prácticamente estancada en mayo de 2026: el EMAE
apenas creció 0,2% interanual y retrocedió 0,5% respecto de abril en la serie desestacionalizada. Este
promedio, sin embargo, esconde una fuerte disparidad sectorial: mientras el crecimiento se concentró
en actividades extractivas y de servicios públicos —minas y canteras (+15,7%) y electricidad, gas y
agua (+8,0%)—, la industria manufacturera (-5,6%) y el comercio (-4,3%) se ubicaron entre los sectores
más golpeados. El dato agregado, entonces, no describe una recuperación generalizada sino una
economía traccionada por sectores de bajo empleo y escaso arrastre sobre las economías regionales.

En la cadena foresto-industrial el diagnóstico es más severo. La producción de madera y productos de
madera cayó 3,4% interanual en mayo, aunque el acumulado del año todavía muestra una mejora del
7,4% —señal de que el deterioro es reciente y se profundizó en el margen—. El segmento de muebles y
colchones presenta el cuadro más crítico: -7,3% interanual y un acumulado ya negativo de 5,1%, es
decir, una contracción consolidada y no coyuntural.

El relevamiento propio de FAIMA aporta la dimensión que las estadísticas oficiales no capturan: las
PyMEs muebleras registraron una caída promedio de ventas del 14% en el primer trimestre de 2026,
muy por encima de lo que reflejan los índices agregados. Esta brecha no es un error de medición sino
un hallazgo en sí mismo: da cuenta de que el ajuste recae con mayor intensidad sobre las unidades de
menor escala, que constituyen el grueso del entramado sectorial y son las que sostienen el empleo en
el interior productivo.

El mercado laboral confirma y agrava el diagnóstico. Según datos de la SRT a abril de 2026, el empleo
de la industria maderera cayó 8,57% interanual, mientras que el eslabón comercial retrocedió 4,12%. La
desagregación revela una contracción generalizada con epicentro en las actividades vinculadas a la
construcción y de mayor valor agregado: tornerías (-34%), viviendas prefabricadas de madera (-23%),
tableros y enchapados (-18%) y aserrado de madera nativa (-17%). En el segmento comercial, las
mayores pérdidas se concentran en la venta mayorista de muebles y colchones (-11%) y de muebles
para oficina (-10%).



Al medir la actividad económica general a través del EMAE, se observó
que en mayo de 2026 el estimador registró una suba interanual del 0,2%
respecto al mismo mes de 2025, y una caida del 0,5% en relación a abril de
2026 (serie desestacionalizada).

Comparado con mayo de 2025, los sectores con mayor crecimiento
fueron:

Explotación de minas y canteras: +15,7%
Electricidad, gas y agua: +8,0%

En contraste, los sectores con mayores caídas interanuales fueron:
Pesca -29%
Industria Manufacturera-5,6%.
Comercio mayorista, minorista y reparaciones: -4,3%

-

En lo que respecta a la actividad de venta de las PYMES muebleras, según el último relevamiento
realizado por FAIMA correspondiente al primer trimestre de 2026, se registró una caida del 14% en
promedio. Sin embargo, este dato contrasta con las cifras oficiales provenientes de otras fuentes, lo
que pone de manifiesto una disparidad entre los distintos indicadores utilizados para medir el
desempeño económico. 

Esta divergencia evidencia que la recuperación económica se está dando de manera heterogénea entre
sectores y regiones.

La caída que muestra el EMAE en el sector industrial no es un
fenómeno aislado: los datos del Índice de Producción
Industrial (IPI) confirman que la contracción se replica en los
segmentos productivos y justifica un análisis más detallado.

En madera y productos de madera —sin contar muebles—, la
producción cayó un 3,4% en mayo de 2026 respecto del
mismo mes del año anterior. El acumulado del 2026 respecto
2025 muestra un aumento del 7,4%.

El panorama es más preocupante en muebles y colchones: la
caída interanual en mayo llegó al 7,3%, y el acumulado del
2026 ya acumula un retroceso del 5,1% frente al mismo
período de 2025.
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Con el objetivo de medir la evolución del empleo en la cadena foresto-industrial, se utilizó la base de datos de la
Superintendencia de Riesgos del Trabajo (SRT), que permite analizar la dinámica del empleo registrado por rama de
actividad a seis dígitos del CLANAE.
Cabe señalar que esta fuente presenta un rezago en su publicación; al momento del análisis, la información disponible
corresponde a abril de 2026.
Al evaluar la variación interanual (abril 2026 vs. abril 2025), el empleo vinculado al conjunto de la industria maderera
registró una caída del 8,57%, reflejando un proceso contractivo significativo en los segmentos productivos.
Por su parte, la rama comercial asociada a los productos de la cadena mostró una disminución más moderada, con una
retracción del 4,12%, lo que sugiere un impacto diferencial entre el eslabón industrial y el comercial.

 

Al analizar la variación del empleo en las actividades de la cadena
de valor vinculadas a la comercialización, se evidencia una
contracción generalizada, con descensos de distinta magnitud
según el segmento.

Las mayores caídas se registraron en:

Venta al por mayor de muebles (excepto de oficina), colchones
y somieres: -11%
Venta al por mayor de muebles e instalaciones para oficinas:
-10%
Venta al por menor de maderas y artículos de madera (excepto
muebles): -5%
Venta al por mayor de aberturas: -3,33%
Venta al por mayor de productos de madera (excepto muebles):
-2%

Estos datos reflejan un contexto de menor dinamismo comercial,
especialmente en los segmentos más vinculados al consumo final
y a la actividad de la construcción.

El empleo en la rama comercial

EMPLEO SECTORIAL

Al analizar la variación del empleo en las distintas ramas que
integran la cadena de valor foresto-industrial, se observa una
contracción generalizada, con caídas particularmente
significativas en algunos segmentos específicos.

Los sectores con mayor pérdida de empleo fueron:

Fabricación de artículos de madera en tornerías: -34%
Fabricación de viviendas prefabricadas de madera: -23%
Fabricación de hojas de madera para enchapado y tableros:
-18%
Aserrado y cepillado de madera nativa: -17%
Fabricación de aberturas y estructuras de madera para la
construcción: -7%
Fabricacion de somieres y colchones -4%
Aserrado y cepillado de madera implantada: -3%

La magnitud de las caídas refleja el impacto diferencial que
atraviesan los distintos eslabones productivos, con mayor
intensidad en aquellas actividades más vinculadas a la
construcción y a bienes de mayor valor agregado.

Empleo industrial desagregado



C O N S I D E R A C I O N E S  F I N A L E S
1. El estancamiento agregado convive con una recesión industrial focalizada. La casi nula
variación del EMAE no refleja estabilidad sino la compensación entre sectores extractivos en
expansión y una industria manufacturera en retroceso. Para la cadena foresto-industrial, el dato
relevante no es el promedio nacional sino la caída sostenida de sus propios segmentos.

2. La contracción del empleo es más profunda que la de la actividad. La caída del 8,57% en el
empleo industrial supera con holgura el retroceso productivo medido por el IPI. Esto sugiere
que las empresas no están ajustando por horas o stock sino desprendiéndose de plantel, lo que
implica pérdida de capacidades técnicas difíciles de recomponer y anticipa una recuperación
más lenta cuando la demanda repunte.

3. El impacto es diferencial y golpea con más fuerza el valor agregado. Las mayores pérdidas
de empleo se registran en tornerías, viviendas prefabricadas, tableros y aberturas:
precisamente los eslabones de transformación mecánica de la madera con mayor contenido
tecnológico y de mano de obra calificada. Se trata de las actividades que more agregan valor al
recurso forestal en origen, y su retroceso implica un empobrecimiento cualitativo de la cadena,
no solo cuantitativo.

4. La construcción opera como el principal canal de transmisión de la crisis. Tanto en el
eslabón industrial (prefabricadas, aberturas, estructuras) como en el comercial (venta mayorista
de muebles y aberturas), los segmentos más castigados son los que dependen de la actividad
constructiva y del consumo durable. Cualquier estrategia de recuperación sectorial requiere,
necesariamente, la reactivación de la obra pública y privada.

5. El ajuste recae desproporcionadamente sobre las PyMEs y, por lo tanto, sobre las
economías regionales. La brecha entre la caída del 14% relevada por FAIMA y los índices
oficiales confirma la naturaleza heterogénea del sector: coexisten unidades de baja
productividad con establecimientos internacionalmente competitivos, y son las primeras —
mayoritariamente PyMEs de base local— las que absorben el peso del ciclo. Dado que el
aserrado, el tablero y la carpintería constituyen actividad económica primaria en amplias zonas
del NEA y del NOA, cada puesto perdido tiene un efecto multiplicador sobre el tejido social y
comercial de esas localidades que ningún indicador agregado logra captar.

6. La heterogeneidad estadística exige mantener y fortalecer el relevamiento propio. La
divergencia entre fuentes valida la utilidad del monitoreo sectorial de FAIMA como insumo de
diagnóstico y como herramienta de incidencia: es el único instrumento que documenta lo que
ocurre en el segmento PyME, invisible para las estadísticas oficiales y central para el diseño de
política pública sectorial.
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