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I N F O R M E  D E  A C T I V I D A D  D E  L A  I N D U S T R I A  M A D E R E R A

Durante diciembre de 2025, la actividad económica medida por el EMAE registró una expansión interanual
del 3,5% y una suba mensual desestacionalizada del 1,8%, consolidando señales de recuperación
agregada. No obstante, el desempeño sectorial evidencia una dinámica heterogénea.

El crecimiento estuvo traccionado principalmente por sectores primarios, destacándose Agricultura y
Ganadería (+32,2%) y Pesca (+18,3%), mientras que la Industria Manufacturera (-3,9%) y el Comercio
(-1,4%) registraron contracciones interanuales.

En el caso específico de la cadena foresto-industrial, el comportamiento fue dispar:

El sector de madera y productos de madera (excepto muebles) mostró una recuperación interanual del
4,6% en diciembre y una suba acumulada del 3,8% en 2025, tras haber registrado una fuerte caída del
14% en 2024.
El sector de muebles y colchones registró una caída interanual del 6,6% en diciembre, aunque acumuló
una expansión del 14% en el año. Sin embargo, este crecimiento debe interpretarse como una
recuperación parcial luego de la caída del 18% sufrida en 2024.

En el segmento PyME mueblero, el relevamiento sectorial de FAIMA para el cuarto trimestre de 2025 indicó
una caída promedio del 19% en ventas, evidenciando una divergencia respecto de indicadores oficiales y
reflejando una recuperación desigual según tamaño de empresa y región.

En materia de empleo registrado (datos SRT a noviembre de 2025), la cadena foresto-industrial mostró una
contracción interanual del 6,15% en el segmento industrial y del 2,42% en el comercial.

Las mayores pérdidas de empleo industrial se concentraron en:

Viviendas prefabricadas de madera (-31%)
Artículos de tornería (-22%)
Enchapados y tableros (-20%)
Aserrado de madera nativa (-11%)
Aberturas y estructuras para construcción (-6%)

En el comercio sectorial también se verificó una contracción generalizada, especialmente en mayoristas de
muebles (-7%) y venta minorista de madera (-3,5%).

El único segmento industrial con variación positiva fue la fabricación de somieres y colchones (+1,64%),
mientras que en el comercio solo creció el segmento mayorista orientado a industria y comercio (+5%).



Al medir la actividad económica general a través del EMAE, se observó
que en diciembre de 2025 el estimador registró una suba interanual del
3,5% respecto al mismo mes de 2024, y una suba del 1,8% en relación a
noviembre de 2025 (serie desestacionalizada).

Comparado con octubre de 2024, los sectores con mayor crecimiento
fueron:

Agricultura y Ganadería: +32,2%
Pesca: 18,3%

En contraste, los sectores con mayores caídas interanuales fueron:
-Industria Manufacturera-3,9%.
-Comercio mayorista, minorista y reparaciones: -1,4%.

En lo que respecta a la actividad de venta de las PYMES muebleras, según el último relevamiento
realizado por FAIMA correspondiente al cuarto trimestre de 2025, se registró una caida del 19% en
promedio. Sin embargo, este dato contrasta con las cifras oficiales provenientes de otras fuentes, lo
que pone de manifiesto una disparidad entre los distintos indicadores utilizados para medir el
desempeño económico. 

Esta divergencia evidencia que la recuperación económica se está dando de manera heterogénea entre
sectores y regiones.

La contracción del sector industrial reflejada en el EMAE no
se manifiesta de manera homogénea en todos los segmentos
productivos, por lo que resulta pertinente profundizar el
análisis a partir de las variaciones del Índice de Producción
Industrial (IPI).

En el sector de madera y productos de madera (excluyendo
muebles) se observó una suba interanual del 4,6% en
diciembre de 2025, junto con una suba acumulada del 3,8%
en todo el 2025, en comparación con igual período de 2024.
Cabe destacar que este sector había registrado en 2024 una
caída acumulada del 14% respecto de 2023, lo que aporta
contexto al desempeño reciente.

Por su parte, el sector de muebles y colchones registró una
caida interanual del 6,6% en diciembre de 2025. En la misma
línea, el acumulado del período enero–diciembre de 2025
muestra una expansión interanual del 14,0%.

Este crecimiento significativo en el sector del mueble debe
interpretarse en el marco del fuerte ajuste sufrido durante
2024, año en el que la actividad acumuló una caída del 18%,
por lo que parte del aumento actual responde a un efecto de
recuperación sobre una base de comparación deprimida, más
que a una expansión sostenida de la actividad.
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Con el objetivo de medir la evolución del empleo en la cadena foresto-industrial, se utilizó la base de datos de la
Superintendencia de Riesgos del Trabajo (SRT), que permite analizar la dinámica del empleo registrado por rama de
actividad a seis dígitos del CLANAE.
Cabe señalar que esta fuente presenta un rezago en su publicación; al momento del análisis, la información disponible
corresponde a noviembre de 2025.
Al evaluar la variación interanual (noviembre 2025 vs. noviembre 2024), el empleo vinculado al conjunto de la industria
maderera registró una caída del 6,15%, reflejando un proceso contractivo significativo en los segmentos productivos.
Por su parte, la rama comercial asociada a los productos de la cadena mostró una disminución más moderada, con una
retracción del 2,42%, lo que sugiere un impacto diferencial entre el eslabón industrial y el comercial.

 

Al analizar la variación del empleo en las actividades de la cadena
de valor vinculadas a la comercialización, se evidencia una
contracción generalizada, con descensos de distinta magnitud
según el segmento.

Las mayores caídas se registraron en:

Venta al por mayor de muebles (excepto de oficina), colchones
y somieres: -7%
Venta al por menor de maderas y artículos de madera (excepto
muebles): -3,5%
Venta al por mayor de productos de madera (excepto muebles):
-3%
Venta al por mayor de aberturas: -3%
Venta al por mayor de muebles e instalaciones para oficinas:
-0,2%

Estos datos reflejan un contexto de menor dinamismo comercial,
especialmente en los segmentos más vinculados al consumo final
y a la actividad de la construcción.
Dentro del conjunto de actividades relevadas, solo la venta al por
mayor de muebles e instalaciones para la industria y el comercio
mostró una variación positiva, con un crecimiento del 5% en la
cantidad de empleados, constituyéndose en la única excepción
dentro de un escenario predominantemente contractivo.

El empleo en la rama comercial

EMPLEO SECTORIAL

Al analizar la variación del empleo en las distintas ramas que
integran la cadena de valor foresto-industrial, se observa una
contracción generalizada, con caídas particularmente
significativas en algunos segmentos específicos.

Los sectores con mayor pérdida de empleo fueron:

Fabricación de viviendas prefabricadas de madera: -31%
Fabricación de artículos de madera en tornerías: -22%
Fabricación de hojas de madera para enchapado y tableros:
-20%
Aserrado y cepillado de madera nativa: -11%
Fabricación de aberturas y estructuras de madera para la
construcción: -6%
Aserrado y cepillado de madera implantada: -5%

La magnitud de las caídas refleja el impacto diferencial que
atraviesan los distintos eslabones productivos, con mayor
intensidad en aquellas actividades más vinculadas a la
construcción y a bienes de mayor valor agregado.
Dentro del conjunto de actividades analizadas, solo la
fabricación de somieres y colchones registró una variación
positiva, con un crecimiento del 1,64% en la cantidad de
empleados, constituyéndose en la única excepción dentro del
panorama contractivo general.

Empleo industrial desagregado



C O N S I D E R A C I O N E S  F I N A L E S
La recuperación macroeconómica no se traduce de manera homogénea en la cadena
foresto-industrial: El crecimiento del EMAE está fuertemente impulsado por sectores
primarios, mientras que la industria continúa mostrando debilidad estructural.

El crecimiento observado en algunos segmentos responde en gran medida a efecto
rebote estadístico: Tanto en madera como en muebles, las subas acumuladas deben
interpretarse en el contexto de las fuertes caídas registradas en 2024, lo que sugiere una
recuperación parcial más que una expansión consolidada.

El empleo continúa ajustándose: La caída del empleo industrial (-6,15%) indica que el
proceso contractivo aún no se ha revertido, particularmente en actividades vinculadas a
construcción y bienes de mayor valor agregado.

Las PyMEs enfrentan una realidad más compleja que la reflejada en los indicadores
agregados: El relevamiento sectorial evidencia una caída significativa en ventas,
mostrando que la recuperación no está siendo uniforme y que existen fuertes diferencias
según escala y región.

Persisten señales de fragilidad en la demanda interna: La contracción del comercio
sectorial confirma un menor dinamismo del consumo y de la actividad vinculada a
construcción.
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